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Le point sur...

Comment inscrire la VAE dans une logique
mutuellement profitable pour le salarié
et l'entreprise ?

Comment appréhender la VAE comme un outil
de gestion des compétences ?

Quelle démarche d’accompagnement
pour les entreprises et les salariés ?

réseau




" Voir sur ce sujet, «Le Point sur... les évolutions de la formation professionnelle continue»,
Editions du réseau ANACT, mai 2005.
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INDIVIDU
(a linitiative et dans une
logique projet personnel)

Le cas de I'entreprise SNX

Cette PME (120 salariés) du secteur de la microélectronique, dont la situation tant sociale qu’économique peut étre qualifiée
de fragile, est sous traitante d’importants clients dans I'aéronautique. 70 % des salariés de SNX ont un faible niveau de qualification.

La démarche de VAE qu'elle a mise en ceuvre vise, d'une part a pérenniser le savoir-faire de I'entreprise en fidélisant le personnel, et dautre
part a améliorer son «image qualité» dans le cadre des audits clients trés fréquents. Apres une phase de communication, 10 salariés sur
les 20 candidatures enregistrées ont été retenus pour présenter un dossier de VAE pour le titre d’«agent de fabrication industriel». Une mise
en situation professionnelle a été organisée sur le site par I'’AFPA, en collaboration avec I'entreprise. Au final, 12 mois apres le démarrage
du projet, les candidats ont validé I'ensemble du titre homologué apres un parcours de formation individualisé. Partie intégrante d'un plan
directeur Ressources Humaines (projet «compétence») s‘appuyant sur un plan de formation conséquent (10% de la masse salariale),
le projet VAE est une réussite, autant pour les salariés concernés que pour l'encadrement et la Direction. La reconnaissance
de la qualification acquise par les 10 opérateurs de production est a la fois symbolique (cérémonie de remise des diplomes,
valorisation interne et externe de Iaction...) et monétaire (versement d’'une prime). La DDTEFP a financé
en partie le projet et l'entreprise est considérée comme pionniére dans sa région
en matiére d'approche collective de la VAE.



